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Pitti fragranze. A Firenze i risultati del primo osservatorio realizzato con I'universita Cattolica
sull’espansione del mercato europeo, fatto da una miriade di piccole aziende nel mirino dei grandi gruppi

La crescita della profumeria artistica accende il risiko

Silvia Pieraccini
FIRENZE

, ultima operazione che ha
fatto rumore nel mondo

dellaprofumeriaartisticae

stata quella che hainteres-
sato la maison Francis Kurkdjian,
acquisita nel marzo 2017 dal gruppo
dellusso Lvmh. Nel triennio prece-
dente si erano mossi colossidel be-
auty come Estée Lauder (trail 2015 e
il2016 ha comprato Frederic Malle,
Le Labo, By Killian, dopoaver rileva-
toJoMalone nel 2000), L’Oréal (Ate-
lier Cologne), Shiseido (Serge Lu-
tens) e Puig (L’Artisan Parfumeur,
Penhaligon’s, Floralis), ma anche
fondid'investimento come Manza-
nita Capital (Byredo, Malin+Goetz) e
BlueGem (Dr Vranjes).

1l risultato & che oggi il mondo
dellaprofumeriaartistica e pratica-
mente diviso a meta: da una parte i
(pochi) grandi marchi che realizzano
gran parte del fatturato europeo;
dall’altra una miriade di piccole e
piccolissime aziende che si sparti-
sconoil mercato restante. Amettere
inluce, perla primavolta, inumeri di
questo settore che hainnescatouna
potente fase di cambiamento strut-
turale € I'Osservatorio sulla profu-
meriaartistica e diricerca, promosso
da Pitti Immagine e realizzato dal
Hermes Lab conil Centro ModaCult
dell’'Universita Cattolica di Milano.

Laprimaindagine dell’osservato-
rio - presentata ieriall'apertura del
16esimo salone fiorentino “Fragran-
ze” targato Pitti Immagine e dedica-
toalla profumeriaartistica interna-
zionale (alla Stazione Leopoldafino
adomani 16 settembre con 190 mar-

chidatutto il mondo) - ricostruisce
la dimensione economica del com-
parto, finorainesplorata. I Paesilea-
der sianella produzione che neicon-
sumi sono quattro: Francia, Italia
(doveil mercato wholesale vale130-
150 milioni), Regno Unito e Germa-
nia. Negli ultimi cinque anni si éavu-
toun forte sviluppo di nuovi mercati
disbocco, in particolare Russiae Pa-
esi del Golfo.

Eanche per questo che il settore
della profumeria artistica sta cre-
scendoaritmiinteressanti: +4%nel
2017 (e +5% atteso nel 2018) per i
marchiindipendenti; +20-30%an-

I NUMERI

g .
600 milioni
Fatturato in Europa
|l fatturato dell'industria europea
della profumeria artistica
raddoppia a prezzi retail (1,3
miliardi). In Italia il mercato
wholesale vale circa 150 milioni.

Tra i mercati di sbocco emergenti,
Russia e Paesi del Golfo

250

I marchi

In Europa i marchi sono circa
250: il 5% dei brand realizza il
60% del fatturato globale, il 70%
ha meno di 1 milione di fatturato
e solo il 10% ha ricavi superiori a
5 milioni. | marchi acquisiti dai
grandi gruppi crescono a ritmi
del 20-30%

In mostra. Da sinistra,
Mandarina Corsica Eau de
parfum de L'Artisan
Parfumeur; Fleur de Peau
Diptyque; Wildly Attractive
Diana Vreeland. Sopra, uno
scatto da Pitti Fragranze

nuo perimarchiacquisiti dai grandi
player, che sono stati inseriti nelle
grandi catene distributive e che ora
affrontanoil rischio di “diluizione”
ediperdita di identita. «llboom del-
la profumeria artistica ¢ “drogato”
dalla trasformazione dei marchiac-
quisiti dai grandi gruppi - spiega
Marco Ricchetti, analistadi Hermes
Lab - che crescono a ritmi del 20-
30%. Ma questo non vuol dire che i
piccoli non abbiano prospettive di
sviluppo: basta che siapraunnuovo
mercato e che I'azienda trovi un
buon distributore e il fatturato pud
moltiplicarsiin fretta».

Per tutti, grandi e piccoli brand,
restailbuonlivello dei marginirea-
lizzati, tra il 20 e il 30% di ebitda.
«Quellodella profumeria artistica e
un settore che non ha problemi di
margini - aggiunge Ricchetti -, ma
ha piuttosto problemi di volumi».

1l fenomeno in evidenza e che tut-
tiidistributori di profumeria artisti-
ca hanno cominciato a produrre
marchi propri, aprendoanche nego-
zi e offrendo servizi. Dunque il setto-
re ¢al centro ditrasformazioni «che
fanno intravedere straordinarie op-
portunita - spiega Ricchetti -, ma
profilano anche rischi di perdita di
identita e di crisi sistemica».

Lanascita diun Osservatorio eco~
nomicoaiuteraa capire meglioladi-
rezione di marcia. Pitti Immagine,
del resto, ha fatto daapripista: quan-
dodettevitaa Fragranze, 15 annifa,
non c’erala consapevolezza (neppu-
re in Francia, regno degli artigiani-
profumieri) che si trattasse di un
segmento industriale, una nicchia
con caratteristiche e canali propri.
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